
 پزشکی علوم  برنامه عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش

 1399-1400سال معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی قم 

 
 

هدف 

کلی)استراتژی 

 یا راهبرد(

مستندات مورد  فعالیت برنامه هدف کمی

 نیاز

 فرد مسئول تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص

 منابع افزایش

انسانی، فیزیکی 

و مالی مرکز 

مطالعات جهت 

تسهیل فرآیند 

تصمیم گیری در 

 خصوص آن
 

 فضاي توسعه پیگیري

 مرکز فیزیکی

 توسعه و مطالعات

 آموزش

پیگیري از  و درخواست مدیریت منابع 

 حوزه معاونت توسعه

 فضاي توسعه اهمیت در

 فیزیکی

 مرکز جهت

 لازم هاي هماهنگی

صورتجلسات 

 پیشرفت پروژه 

افزایش متراژ 

 فیزیکی مرکز 

 مدیر مرکز پایان سال  ابتداي سال 

 نیروي افزایش پیگیري

 مرتبط انسانی

 کردن مشخص و تعریف مدیریت منابع 

 هاي فعالیت

 مرکز

 نیروي با آن تناسب

 لازم انسانی

 معلونت از درخواست

 جهت آموزشی

 توانمند نیروي جذب

 مرتبط

 برکزار جلسات

 نامه و شده

 شده ارسال هاي

 برکزار جلسات

 هاي نامه و شده

 شده ارسال

 مدیر مرکز  پایان سال  ابتداي سال 

اصلاح ساختار 

 تشکیلات مرکز 

افزایش تعداد پستهاي  مدیریت منابع 

سازمانی مرکز منطبق بر 

تعدا جلسات و 

مکاتبات صورت 

اختصاص پست 

سازمانی به پرسنل 

 مدیر مرکز  پایان سال  ابتداي سال 
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گرفته با مدیریت  شرح وظایف مرکز 

تحول اداري 

 وزارت 

 شاغل در مرکز 

تقویت جایگاه 

مرکز مطالعات 

در تصمیم گیری 

آموزش عالی 

 در دانشگاه

 

تهیه و تدوین برنامه 

راهبردي و برنامه 

 عملیاتی براي مرکز

مدیریت و 

 رهبري

برنامه ریزي جهت تهیه 

برنامه راهبردي و 

 عملیاتی 

 مدیر مرکز  پایان سال  ابتداي سال   فایل برنامه 

 طراحی

 دستورالعملهاي

 اعضاء براي تشویقی

 و علمی هیات

 واحد کارشناسان و

  EDC تابعه هاي

و  تیریمد

 يرهبر

تدوین برنامه تشویق 

براي اعضاي هیات 

 علمی و کارشناسان 

 مدیر مرکز  پایان سال  ابتداي سال   فایل دستورالعمل 

 شرح بر نظارت

 توسعه دفاتر وظایف

 دانشگاه آموزش

(EDO) 

و  تیریمد

 يرهبر

 مدیر مرکز  پایان سال  ابتداي سال   فایل برنامه  تهیه فرم پایش و نظارت 
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هدف 

کلی)استراتژی 

 یا راهبرد(

مستندات مورد  فعالیت  برنامه  هدف کمی 

 نیاز 

 فرد مسئول  تاریخ پایان  تاریخ شروع  شاخص 

 و توسعه

 ساماندهی موثر

 برنامه های

 توانمندسازی

 در آموزشی

 توجه با دانشگاه

 درونی انگیزه به

 بالای

 EDCاعضای
 

 کارگاههاي برگزاري

 پزشکی آموزش

توانمند سازي 

اعضاي هیات 

 علمی

 براي ریزي برنامه

 کارگاه برگزاري

 براي آموزشی هاي

 به توجه با اساتید

 شده انجام نیازسنجی

 صورت مکاتبات

 گرفته

 ارائه گواهی نمونه

 شده

برگزاري کارگاه به 

درصد  40میزان 

بالاتر نسبت به 

 سال گذشته 

 خانم تابش  آخر سال ابتداي سال 

 نیازهاي شناسایی

  اساتید آموزشی

 يتوانمند ساز

 اتیه ياعضا

 یعلم

 از آموزشی نظرسنجی

 هیات اعضاي

 سال هر پایان در علمی

 شده پر هاي فرم

 آموزشی نیازسنجی

جمع بندي و 

 80تحلیل حداقل 

درصد از فرمهاي 

 نیازسنجی 

کمیته  پایان سال  ابتداي سال 

 توانمندسازي

 هاي تیم ایجاد

 در مدرسین تخصصی

 مختلف هاي زمینه

 پزشکی آموزش

 يتوانمند ساز

 اتیه ياعضا

 یعلم

 اساتید تشویق و دعوت

 جهت

 کارگاه در فعال مشارکت

 عنوان به ها

 مدرس

 نظرات از و استفاده

 اعضا

 صورت مکاتبات

 گرفته

 هاي گواهی درصد

 براي شده صادر

 شرکت اعضاي

 دوره در کننده

 هاي

 پزشکی آموزش

کمیته  پایان سال  ابتداي سال 

 توانمندسازي

تشکیل کلینیک 

مشاوره آموزش 

 يتوانمند ساز

 اتیه ياعضا

راه اندازي کلینیک 

مشاوره در خصوص 

اقدامات و اطلاع 

 رسانی موثر 

میزان مشاوره 

 صورت گرفته 

کمیته  پایان سال  ابتداي سال 

 توانمندسازي
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 آموزش علوم پزشکی  یعلم پزشکی 

 با همکاري گسترش

 گروههاي

 واحدهاي آموزشی

 به دانشگاهی

 هاي شیوه بهبود منظور

 آموزش

 يتوانمند ساز

 اتیه ياعضا

 یعلم

 شیوه و فرایند تدوین

 نحوه نامه

 مرکز با اساتید همکاري

 در مطالعات

 شیوه از استفاده زمینه

 نوین هاي

 تدریس

 برگزار جلسات

 شده

میزان تنوع دوره 

 هاي برگزار شده 

کمیته  پایان سال  ابتداي سال 

 توانمندسازي
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هدف 

کلی)استراتژی 

 یا راهبرد(

مستندات مورد  فعالیت برنامه هدف کمی

 نیاز

 فرد مسئول تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص

 نظام ساماندهی

 و پایش

 ارزشیابی

عملکرد اعضای 

هیات علمی و 

 گروههای

 آموزشی

 

تشکیل مرتب جلسات 

 2کیمته ارزشیابی هر 

 ماه 

تشکیل مرتب جلسات  ارزشیابی 

 ماه  2کیمته ارزشیابی هر 

 مسئول کمیته انتهاي سال ابتداي سال تعداد صورتجلسه صورتجلسه

انجام ارزشیابی 

فراگیران از هیات 

 علمی در هر ترم

انجام ارزشیابی فراگیران  ارزشیابی 

از هیات علمی در هر 

 ترم

مسئول واحد  انتهاي سال ابتداي سال تعداد صورتجلسه صورتجلسه

 ارزشیابی

انجام ارزشیابی مدیر 

گروه و همکار در هر 

 ترم

انجام ارزشیابی مدیر  ارزشیابی 

گروه و همکار در هر 

 ترم

مسئول واحد  انتهاي سال ابتداي سال تعداد نامه نامه 

 ارزشیابی

ارائه بازخورد نتایج 

ارزشیابی به اعضاي 

هیات علمی و 

مسئولین ذیربط در هر 

 ترم

ارائه بازخورد نتایج  ارزشیابی 

ارزشیابی به اعضاي 

هیات علمی و مسئولین 

 ذیربط در هر ترم

مسئول واحد  انتهاي سال ابتداي سال تعداد نامه نامه بازخورد

 ارزشیابی

 برنامه ریزي،

 پیگیري و هماهنگی

 درونی ارزشیابی

 آموزشی گروههاي

 هماهنگی برنامه ریزي، ارزشیابی 

 ارزشیابی پیگیري و

 گروههاي درونی

 آموزشی

مسئول واحد  انتهاي سال ابتداي سال درصد تدوین برنامه

 ارزشیابی
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 شیوه نامه تدوین

 اعضاي ارزشیابی

 علمی بالینی هیأت

 شیوه نامه تدوین ارزشیابی 

 هیأت اعضاي ارزشیابی

 علمی بالینی

مسئول واحد  انتهاي سال ابتداي سال درصد شیوه نامه

 ارزشیابی

 فرمهاي بازنگري

اساتید هر  ارزشیابی

 سال یک بار

 فرمهاي بازنگري ارزشیابی 

اساتید هر سال  ارزشیابی

 یک بار

مسئول واحد  انتهاي سال ابتداي سال تعداد فرم هاي اصلاحی

 ارزشیابی

 از کیفی ارزشیابی

 آموزش در تدریس

 مجازي

 از کیفی ارزشیابی ارزشیابی 

 آموزش در تدریس

 مجازي

مسئول واحد  انتهاي سال ابتداي سال تعداد صورتجلسه صورتجلسه

 ارزشیابی
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هدف 

کلی)استراتژی 

 یا راهبرد(

مستندات مورد  فعالیت برنامه هدف کمی

 نیاز

 فرد مسئول تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص

 و توسعه

 ساماندهی

 های فعالیت

 کمیته

 دانشجویی

 باتوسعه آموزش 

 وجود به توجه

 دانشجویان

 و مستعد

 علاقمند

 

 بازنگري و تدوین

 کمیته داخلی آیین نامه

توسعه  دانشجویی

 آموزش

دانش 

پژوهشی و 

پژوهش در 

 آموزش

تدوین آیین نامه در 

 صورت لزوم

آیین   Pdfفایل  -

 نامه داخلی

صورتجلسه  -

 بازنگري آیین نامه

 رئیس کمیته پایان سال  ابتداي سال  درصد

 سیاستهاي تدوین

 افزایش جهت تشویقی

 دانشجویان مشارکت

 مرکز فعالیتهاي در

مطالعات و جشنواره 

 هاي حوزه آموزش

دانش 

پژوهشی و 

پژوهش در 

 آموزش

تدوین آیین نامه  -

 تشویقی دانشجویان

آیین  pdfفایل  -

 نامه

صورتجلسه  -

 تصویب آیین نامه

 رئیس کمیته پایان سال  ابتداي سال  درصد

برگزاري جلسات  -

 کمیته مرکزي 

 رئیس کمیته پایان سال  ابتداي سال  تعداد صورتجلسه کمیته

برگزاري جلسات  -

کارگروه ها و دانشکده 

 ها

صورتجلسه 

کارگروه ها و 

 دانشکده ها

 دبیر کمیته  پایان سال  ابتداي سال  تعداد

 و کمی ارتقاء

 پژوهش کیفی

 با مرتبط های

 پزشکی آموزش

 

 سیاستهاي تدوین

 راستاي در تشویقی

 طرحهاي افزایش

 آموزش با مرتبط

 پزشکی

دانش 

پژوهشی و 

پژوهش در 

 آموزش

  پایان سال  ابتداي سال    
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 تدوین ساز و کار ارائه

به اعضاي  مشاوره

هیات علمی و 

 زمینه دانشجویان در

 در پژوهش طرحهاي

 آموزش

دانش 

پژوهشی و 

پژوهش در 

 آموزش

برگزاري کارگاه هاي  -

 مرتبط 

اطلاع رسانی جشنواره  -

 ها

 

برنامه  pdfقایل  -

 کارگاه

لیست شرکت  -

 کنندگان

دبیر شوراي  پایان سال  ابتداي سال  تعداد/ درصد

 پژوهش درآموزش

طراحی سازو کارانجام 

طرح هاي مرتبط با 

محورهاي طرح تحول 

 در آموزش

دانش 

پژوهشی و 

پژوهش در 

 آموزش

برگزاري جلسات تعیین 

 اولویت

 صورتجلسه -

فایل اطلاع  -

 رسانی

دبیر شوراي  پایان سال  ابتداي سال  درصد

پژوهش در 

 آموزش
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هدف کلی)استراتژی یا 

 راهبرد(
 فعالیت برنامه هدف کمی

مستندات 

 مورد نیاز
 شاخص

تاریخ 

 شروع

تاریخ 

 پایان
 فرد مسئول

 یتوسعه آموزش علوم پزشک

، جامعه نگر، عادلانه پاسخگو

در ارائه  و ادغام یافته 

 سلامت  یمراقبت ها

تعداد برنامه  شیافزا

شده  يبازنگر يها

بر  یمبتن یگروه پزشک

 نظام سلامت يازهاین

و استقرار  یطراح

و  ینظام شناسائ

 يازهاین یابیارز

بر  یمبتن یآموزش

 جامعه  يازهاین

 ی آموزش يبرنامه ها بازنگري

 گزارش

 انجام اقدامات

  شده

 

درصد  10ي حداقل بازنگر

 اموزشی  يبرنامه ها

ابتداي 

 سال 

پایان 

مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 ارتقاي جهت در حرکت

 پاسخگویی نظام

 آموزش

و استقرار  یطراح

و  ینظام شناسائ

 يازهاین یابیارز

بر  یمبتن یآموزش

 جامعه  يازهاین

 فصلی عملکرد گزارش

 / آموزشی دانشگاه معاونت

 سازمان /دانشکده

 فصل 4ارائه گزارش در  گزارش فایل

ابتداي 

 سال 

پایان 

مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 جهت در حرکت

 پاسخگویی نظام ارتقاي

 آموزش

و استقرار  یطراح

و  ینظام شناسائ

 يازهاین یابیارز

بر  یمبتن یآموزش

 جامعه  يازهاین

جلسه  کیحداقل  يبرگزار

 پرسش و پاسخ در

 /یعلم اتیفصل/ ه هر

 انیدانشجو

 گزارش

 برگزاري

 و جلسه

 تدوین

 مباحث اهم

جلسه  کیحداقل  يبرگزار

فصل/  هر پرسش و پاسخ در

در  انیدانشجو /یعلم اتیه

 سطح دانشگاه

ابتداي 

 سال 

پایان 

مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 جهت در حرکت

 پاسخگویی نظام ارتقاي

 آموزش

و استقرار  یطراح

و  ینظام شناسائ

 يازهاین یابیارز

بر  یمبتن یآموزش

افزایش تعداد اعضاي هیات 

علمی که دوره آموزشی 

هاي جدید استفاده از مدل

رشته آموزش پزشکی را 

 گزارش

 انجام اقدامات

 در شده

 دانشگاه

تعداد درصدي  10افزایش 

-استفاده از مدلدوره آموزشی 

هاي جدید رشته آموزش 

 پزشکی

ابتداي 

 سال 

پایان 

 سال 
مدیر و 

کارشناس 

 واحد
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 کنندسپري می جامعه  يازهاین

 جهت در حرکت

 پاسخگویی نظام ارتقاي

 آموزش

و استقرار  یطراح

و  ینظام شناسائ

 يازهاین یابیارز

بر  یمبتن یآموزش

 جامعه  يازهاین

افزایش تعداد مراکز آموزشی 

 بهداشتی-

 گزارش

 انجام اقدامات

 در شده

 دانشگاه

تعداد درصدي  100افزایش 

 مراکز بهداشتی اختصاص یافته

ابتداي 

 سال 

پایان 

مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 ارتقای جهت در حرکت

 آموزش پاسخگویی نظام

و استقرار  یطراح

و  ینظام شناسائ

 یازهاین یابیارز

بر  یمبتن یآموزش

 جامعه  یازهاین

 برگزاری برای ریزی برنامه

 برای آموزشی های کارگاه

 به توجه با اساتید

 شده انجام نیازسنجی

 گزارش

 انجام اقدامات

 در شده

 دانشگاه

تعداد درصدی  30افزایش 

 کارگاه های برگزارشده

ابتدای 
 سال 

پایان 
مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 ها فرایند سازي شفاف

 امورجاري و

و استقرار  یطراح

و  ینظام شناسائ

 يازهاین یابیارز

بر  یمبتن یآموزش

 جامعه  يازهاین

درخصوص  یاطلاع رسان

 دستورالعمل ها و

 یبازمهندس /یآموزش مقررات

 ندهایفرا

 نفعانیتعامل با ذ درخصوص

 فایل

  مستندات

 

درصد   100اطلاع رسانی 

 فرایندها

ابتداي 

 سال 

پایان 

مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 بر مبتنی ریزي برنامه

 )فکر اتاق(شواهد

 استقرار و طراحی

 و ریزي برنامه نظام

 تربیت مدیریت

 نیروي

 پزشکی علوم انسانی

 

 سطح در فکر اتاق تشکیل

 آموزشی معاونت

 دانشکده / دانشگاه

 ابلاغ تصویر

 اعضاي هاي

 فکر اتاق

تشکیل اتاق فکر در کلیه 

دانشکده ها و معاونت اموزشی 

 دانشگاه

ابتداي 

 سال 

پایان 

 سال 
مدیر و 

کارشناس 

 واحد



 پزشکی علوم  برنامه عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش

 1399-1400سال معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی قم 

 

 بر مبتنی ریزي برنامه

 )فکر اتاق(شواهد

 استقرار و طراحی

 و ریزي برنامه نظام

 تربیت مدیریت

 علوم نیروي انسانی

 پزشکی

 و ها چالش بررسی و تحلیل

 مهم هاي فرصت

 آموزش حوزه

 مطالعات فایل

 شده انجام

 هیاتاق فکر در کلبرگزاري 

 یدانشکده ها و معاونت اموزش

 و تحلیل با هدف دانشگاه

 فرصت و ها چالش بررسی

 آموزش مهم حوزه هاي

ابتداي 

 سال 

پایان 

مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 بر مبتنی ریزي برنامه

 )فکر اتاق(شواهد

 استقرار و طراحی

 و ریزي برنامه نظام

 تربیت مدیریت

 علوم نیروي انسانی

 پزشکی

 يبرنامه و راه کارها نیتدو

 ییاجرا
 برنامه فایل

 هیاتاق فکر در کل يبرگزار

 یدانشکده ها و معاونت اموزش

برنامه  نیتدوبا هدف  دانشگاه

 ییاجرا يو راه کارها

ابتداي 

 سال 

پایان 

مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 بر مبتنی ریزي برنامه

 )فکر اتاق(شواهد

 استقرار و طراحی

 و ریزي برنامه نظام

 تربیت مدیریت

 علوم نیروي انسانی

 پزشکی

 اقدامات بازخورد و گزارش

 شده انجام

 گزارش

 تحلیلی

 عملکرد

گزارش و بازخورد اقدامات 

اتاق بر اساس نتایج انجام شده 

 فکر 

ابتداي 

 سال 

پایان 

مدیر و  سال 

کارشناس 

 واحد

 

 

 

 

 

 



 پزشکی علوم  برنامه عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش

 1399-1400سال معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی قم 

 
 

هدف 

کلی)استراتژی 

 یا راهبرد(

مستندات مورد  فعالیت برنامه هدف کمی

 نیاز

 فرد مسئول پایانتاریخ  تاریخ شروع شاخص

 ساماندهی

 کمیته فعالیتهای

 برنامه ریزی

 درسی
 

 طرح برتدوین نظارت

و  دوره طرح و درس

 منطبق راهنماي یادگیري

 پزشکی علوم آموزش بر

 جامعه نگر، پاسخگو،

 ادغام یافته و عادلانه

برنامه ریزي 

 درسی

برگزاري جلسات و کارگاه 

و داروي و مشاوره به 

 اساتید 

–صورتجلسات 

گواهی طرح درس 

گواهی داوري 

گوهی راهنماي 

 -مطالعه 

درصد 20افزایش 

نسبت به سال 

 گذشته 

-دکتر قارلی پور پایان سال  ابتداي سال 

 خانم باقري

 بارگذاري بر نظارت

 سایت در ها درس طرح

 آموزشی گروههاي

برنامه ریزي 

 درسی

بازدید و بررسی سامانه 

طرح درس و راهنماي 

 مطالعه 

 درصد20 افزایش -واهیصدور گ

 سال به نسبت

  گذشته

باقري خانم  سال پایان  سال ابتداي  

بازنگري در 

دستورالعملهاي داخلی 

مربوط به برنامه ریزي 

 درسی 

برنامه ریزي 

 درسی

دریافت نظرات از دانشکده 

ها در خصوص بازنگري 

 کوریکولومها

مکاتبات و 

 صورتجلسات 

باقري خانم  سال پایان  سال ابتداي درصد   

طراحی تقویم سالانه 

کمیته برنامه ریزي 

درسی و پیگیري اجراي 

 مصوبات

برنامه ریزي 

 درسی

برنامه ریزي براي برگزاري 

کارگاهها، ویرایش دوره در 

سامانه طرح درس و 

 راهنماي مطالعه 

مکاتبات و 

 صورتجلسات 

باقري خانم  سال پایان  سال ابتداي درصد   

 

 



 پزشکی علوم  برنامه عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش

 1399-1400سال معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی قم 

 
 

هدف 

کلی)استراتژی 

 یا راهبرد(

مستندات مورد  فعالیت برنامه هدف کمی

 نیاز

 فرد مسئول تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص

 حفظ و پرورش

 استعدادهای

و  درخشان

 المپیاد علمی

 دانشجویی
 

 و ساز اجراي و تدوین

 اساتید مشخص کار

 دانشجویان مشاور

 درخشان استعداد

المپیاد و 

استعداد 

 درخشان 

برگزاري کارگاه آشنایی 

با آیین نامه استعدادهاي 

درخشان جهت اساتید 

 مشاور

لیست حضور 

 کارگاه

مسئول  پایان سال  ابتداي سال  تعداد

استعدادهاي 

 درخشان

برگزاري کمیسیون 

استعداد درخشان و 

 پیگیري مصوبات آن 

المپیاد و 

استعداد 

 درخشان 

تقویم برگزاري جلسه 

 جلسهمتناسب با دستور 

صورتجلسه 

 کمیسیون

 دبیر کمیسیون  پایان سال  ابتداي سال  درصد

افزایش تعداد 

دانشجویان عضو 

کمیته استعدادهاي 

 درخشان 

المپیاد و 

استعداد 

 درخشان 

بررسی درخواست  -

 هاي دانشجویان

برگزاري کارگاه هاي  -

آشنایی با آیین نامه 

 استعداد درخشان

گزارش تعداد  -

 ثبت نهایی

گزارش کارگاه  -

 ها

مسئول  پایان سال  ابتداي سال  درصد

استعدادهاي 

 درخشان

طراحی سازو کار 

تشویق به شرکت در 

دانشجویان و -المپیاد

 اعضاي هیات علمی 

المپیاد و 

استعداد 

 درخشان 

ایجاد فراخوان و اطلاع 

رسانی به دانشجویان در 

 محیط هاي آموزشی 

فراخوان و 

مکاتبات صورت 

 گرفته

 

  

مسئول  پایان سال  ابتداي سال  درصد 

استعدادهاي 

 درخشان



 پزشکی علوم  برنامه عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش

 1399-1400سال معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی قم 

 

پیگري اختصاص  

بودجه مربوط به 

 برگزاري المپیاد 

المپیاد و 

استعداد 

 درخشان 

مکاتبات صورت گرفته 

با بودجه و معاونت 

 توسعه 

مسئول  پایان سال  ابتداي سال  تعداد مکاتبات

استعدادهاي 

 درخشان
ایجاد تعامل سازنده با  

 بنیاد نخبگان
استعداد 

 درخشان

برگزاری جلسات 
 مشترک با بنیاد نخبگان 

مسئول  پایان سال  ابتداي سال  تعداد  مکاتبات و جلسات 

استعدادهاي 

 درخشان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 پزشکی علوم  برنامه عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش

 1399-1400سال معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی قم 

 
 

 

 

هدف 

کلی)استراتژی 

 یا راهبرد(

مستندات مورد  فعالیت برنامه هدف کمی

 نیاز

 فرد مسئول تاریخ پایان شروعتاریخ  شاخص

استقرار کمیته 

راهبردی طرح 

تحول و نوآوری 

در سطح 

 دانشگاه 
 

طراحی کارگروههاي 

بسته هاي طرح  

 تحول 

طرح تحول 

 آموزش 

ابلاغ کارگروهاي برنامه 

 عملیاتی 

–ابلاغ اعضا 

 صورتجلسات 

میزان ابلاغ 

کارشناسان نسبت 

 به سال گذشته

مسئول دبیرخانه  پایان سال  ابتداي سال 

 طرح 

نظارت و پایش برنامه 

عملیاتی معاونت 

آموزشی منطبق بر 

 برنامه تحول 

طرح تحول 

 آموزش 

استخراج و بررسی 

 شاخصهاي طرح تحول 

مسئول دبیرخانه  پایان سال  ابتداي سال   بررسی شاخص ها 

 طرح 

تدوین برنامه راهبردي 

 معاونت 

طرح تحول 

 آموزش 

مسئول دبیرخانه  پایان سال  ابتداي سال   فایل برنامه طراحی برنامه راهبردي 

 طرح 

حمایت از طرح هاي 

پژوهشی مبتنی بر 

 طرح تحول 

طرح تحول 

 آموزش 

طراحی سازوکار حمایت 

و تشویق طرح هاي 

 مرتبط با طرح تحول 

مسئول دبیرخانه  پایان سال  ابتداي سال   آیین نامه 

 طرح 

استخراج دستاوردهاي 

 مهم برنامه طرح تحول 

طرح تحول 

 آموزش 

استخراج دستاوردهاي 

 مهم برنامه طرح تحول 

مسئول دبیرخانه  پایان سال  ابتداي سال   مکاتبات 

 طرح 

 



 پزشکی علوم  برنامه عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش

 1399-1400سال معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی قم 

 
 

 

هدف 

کلی)استراتژی 

 یا راهبرد(

مستندات مورد  فعالیت برنامه هدف کمی

 نیاز

 مسئولفرد  تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص

توسعه کمی و 

دانش کیفی 

  پژوهی آموزشی
 

برنامه ریزي جهت 

افزایش فرایند هاي 

 دانش پژوهی

مسئول کمیته  پایان سال اول سال درصد برنامه تدوین شده تدوین برنامه دانش پژوهی

 دانش پژوهی

برگزاري منظم 

 جلسات دانش پژوهی

مسئول کمیته  پایان سال اول سال تعداد صورتجلسات برگزاري جلسه دانش پژوهی

 دانش پژوهی

تدوین برنامه مدون 

توسعه روش جهت 

 -هاي یاددهی

یادگیري مبتنی بر 

 بهترین شواهد 

مسئول کمیته  پایان سال اول سال درصد برنامه تدوین شده تدوین برنامه دانش پژوهی

 دانش پژوهی

 


